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DIE LEADER
VON MORGEN FINDEN

Welche Unternehmen heute in Sachen
Innovation und Marktdominanz der Kon-
kurrenz voraus sind, lasst sich leicht sa-
gen; wahrscheinlich denkt man spontan
an Firmen wie Apple oder Amazon. Wir
beiNew Capital von EFG Asset Manage-
ment beschaftigen uns mit der Frage,
welche Unternehmeninskiinftig erfolg-
reich sind, und vor allem damit, wie wir
in die Lage kommen, solche Unterneh-
men zu erkennen.

Was fiihrende Unternehmen vom Rest un-
terscheidet, sind oftmals die Qualitaten
ihrer Griinder und ihrer CEOs. Ein Bei-
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spiel sind Nikola Tesla und Thomas Edi-
son: Beide waren hervorragende Erfinder,
aber nur Edison errang Ansehen durch sei-
ne Erfindungen; Tesla hingegen wurde aus
seiner Firma gedrangt und endete ohne ei-
nen Pfennig. Eine visionére Fiihrungsper-
sénlichkeit zu sein, ist wichtig und bringt
der Firma, die von ihr geleitet wird, erheb-
lichen Mehrwert.

Wir wollen fahig sein, jene Unternehmen
zu erkennen, die in der Lage sind, mehre-
re Milliarden grosse Dollar-Markte Gber
die nachsten zehn Jahre zu dominieren.
Erfolgreiches Management lasst sich nicht
ohne Weiteres quantifizieren oder aus ei-

ner traditionellen Unternehmensanalyse
herleiten - dies will EFG mit seinem Fu-
ture Leader Panel erreichen. Dieses Gre-
mium besteht aus Vertretern von Indus-
trie und Wissenschaft, deren Fachgebie-
te unseres Erachtens wichtige Saulen fir
eine starke Fihrungsrolle sind.

Zurzeit setzt es sich aus fiinf Experten
aus den Bereichen Innovation, Unterneh-
mensstrategie, Verhaltenspsychologie,
kinstliche Intelligenz und ESG zusammen.
Die Gruppe untersuchte den bei uns be-
stehenden Rahmen und legte ein Fragen-
set vor, das eine zuséatzliche Stufe in unse-
rem Due-Diligence-Prozess darstellt. Die



Fragen oder Punkte, die sie formuliert ha-
ben, gelten nicht in jedem Fall fir die un-
tersuchten Unternehmen; dennoch glau-
ben wir, dass wir durch die Erweiterung
der geistigen Fahigkeiten und die Ver-
fugbarkeit unterschiedlicher Sichtweisen
eine gréssere Chance haben, bessere An-
lagegelegenheiten zu finden und zu einem
besseren Investor zu werden.

Innovation als zentrales Element
Unser Innovationsexperte innerhalb des
Gremiums ist Nathan Furr, Assistenzpro-
fessor fir Strategie an der Wirtschafts-
hochschule INSEAD. Durch seine For-
schungsarbeiten und die von ihm erstell-
ten Forbes-Listen der innovativsten Un-
ternehmen und innovativsten Chefs sowie
seine Fallstudien tiber alltigliche Innova-
toren hat Nathan aufgezeigt, wie Men-
schen Unterstitzung fiir ihre Ideen gewin-
nen kénnen. Der erste Faktor, den er fur
entscheidend in der Beurteilung von Fiih-
rungsteams halt, ist das Innovationsverhal-
ten. Dies reduziert sich darauf, wie kreativ
sie sind und ob sie bereit sind, den Status
quo in Frage zu stellen. Der zweite Punkt
ist die Innovationsfahigkeit, also wie un-
ternehmerisch das Filhrungsteam handelt
undobesinderLageist,Ideentrotz beste-
hender Ungewissheiten umzusetzen. Fer-
ner sollte auch das Innovationskapital be-
wertet werden, etwa ob eine Einzelperson
am Markt so viel Vertrauen schaffen kann,
dass sie Kapital erhilt - siehe das Beispiel
«Tesla versus Edison». Innovationskapital
ist immateriell, kann aber aufgebaut, ver-
dient, genutzt und vernichtet werden. Die
vier Faktoren, die dazu beitragen, Innova-
tionskapital zu bilden, sind Humankapital,
Sozialkapital, Reputationskapital und Ein-
drucksverstarker.

Neben guten Fiihrungskraften weisen die
zukiinftigen Leader innovationsbasiertes
Wachstum samt anpassungsfihigen Ge-
schaftsmodellen und Einnahmequellen
auf. Wir durchleben zurzeit ein goldenes
Zeitalter fir Disruption, in dem jede Wo-
che Tausende von neuen Start-ups ge-
grindet werden und die Zahl der Patent-
antrage steigt. Es ist wichtig, Branchen zu

finden, die disruptionsfahig sind, und ent-
sprechend aufhéren, tiberholte Praktiken

anzuwenden.

Auf Future Leaders setzen

Der erste Fonds, der von der Fondssparte
aufgelegt wurde, war der New Capital US
Future Leaders Fund. Der Portfolio-Auf-
bau basiert auf unserer Anlagephiloso-
phie, welche auf den Fundamentaldaten
beruht sowie dem stringenten Anlagepro-
zess, wobei die vier primaren Wachstums-
sektoren der Wirtschaft (Technologie, Ge-
sundheit, zyklische Konsumgiiter und Fi-
nanzdienstleistungen) im Fokus stehen.
Unsere Portfoliomanager im amerikani-
schen Oregon besitzen tber zehn Jah-
re Anlageerfahrung in diesen Sektoren
und arbeiten seit Gber zwélf Jahren zu-

sammen.

Zukiinftige Leader kénnten tiberall zu fin-
den sein, aber es gibt bestimmte Schlis-
selbereiche, auf die wir besonders achten.
Finanzdienstleistungen sind der Entwick-
lung der Konsumentenvorlieben hinter-
hergehinkt, aber jetzt mischen innovati-
ve, disruptive FinTech-Unternehmen das
Zahlungs-ékosystem auf, denn die neue
Konsumentengeneration zahlt lieber elek-
tronisch oder mit dem Smartphone als
papiergebunden. Der Gesundheitssek-
tor wiederum ist, vor allem in den USA,
gross und unibersichtlich, sodass er be-
sonders gut fir disruptive Unternehmen
geeignet ist. Die Entwicklung in der Bio-
chemie und der Biotechnologie nimmt
immer mehr Fahrt auf und auch bei den
Dienstleistungen gibt es Verbesserungen.
Ausserdem verstarken Schwergewichte
wie Amazon und Google ihre Bemiihun-
gen zur Bereitstellung neuartiger Lésun-
gen fur den Sektor; die zukiinftigen Markt-
fihrer sind daher nicht nur auf Unbekann-
te angewiesen.

Auch Asien und Europa bieten gute
Chancen

Die USA sind nicht die einzige Region, in
der eine Marktdisruption stattfindet und
innovative fiihrende Unternehmen zu fin-
den sind. Neben den USA ist auch China
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weltweit fiihrend in der kiinstlichen Intel-
ligenz und insbesondere in Anwendungen
wie «intelligente Stadte» und «intelligen-
te Fertigung», denn das Land besitzt we-
gen des riesigen Binnenmarkts den Vor-
teil, dass mehr «Big Data» zur Verfiigung
steht. China ist ausserdem Vorreiter bei
der Einfihrung des 5G-Standards, der
eine entscheidende Rolle fiir die Verbrei-
tung des Internets der Dinge spielen wird.
5G erméglicht autonomes Fahren und die
Telechirurgie. Angesichts der gesellschaft-
lichen Bedeutung dieser beiden Bereiche
ist ein angemessenes Sicherheitsniveau
hier von entscheidender Bedeutung. Da
Asien Uber zahlreiche Innovationsmég-
lichkeiten verfugt, weil die Konsumenten
in dieser Region die Mobiltechnologie be-
reitwillig ibernehmen, haben wir 2018 den
New Capital Asia Future Leaders Fund, ei-
nen auf Asien ausgerichteten Fonds ge-
griindet, um das riesige Aufwéartspoten-
zial dort zu nutzen.

Wir tauschen uns weiter mit dem Future
Leaders Panel aus und verbessern den
Prozess, um in Opportunitaten zu inves-
tieren, wenn die Zeit dafiir giinstig ist. So
wurde erst kiirzlich wegen der hohen Zahl
an fihrendeninnovativen Unternehmenin
Europa der New Capital Europe Future
Leader Fund aufgelegt. Es ist mit Sicher-
heit spannend, die Marktfiihrer von mor-
gen zu entdecken und welche Ideen sie
einbringen, um unseren Alltag wie auch
unsere Portfolios zu verbessern.
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