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MIT STABILEM  
SCHWEIZER TEAM AUF 
KERNKOMPETENZEN 
FOKUSSIEREN

Karsten-Dirk Steffens

Mit Karsten-Dirk Steffens hat Aberdeen 
Standard Investments einen neuen Lei-
ter für den Schweizer Vertrieb gewon-
nen. Die B2B-Redaktion traf das neu auf-
gestellte und agile Team, welches für fri-
schen Wind sorgt und Neuausrichtungen 
sowie Stabilität in die Schweizer Nieder-
lassung des etablierten Vermögensver-
walters bringen soll.

Aberdeen Standard Investments ist seit 
über 20 Jahren im Schweizer Markt ak-
tiv. Der breit ausgerichtete Asset Mana-
ger betreut hierzulande zahlreiche nam-
hafte Grosskunden, darunter Pensions-
kassen, Treuhand- und Versicherungs-
unternehmen. Das Unternehmen bietet 
spezifische Vermögensverwaltungslösun-
gen im Rahmen von Mandaten sowie attrak-
tive Fonds über Privatbanken. Als zweit-
grösster institutioneller Markt in Europa 
ist die Schweiz für Aberdeen Standard In-
vestments von grosser Bedeutung. «Mit der 
alljährlichen Teilnahme an der Fachmesse 
FINANZ untermauern wir nicht zuletzt un-
ser Commitment zum Schweizer Markt» 
betont der frischgebackene Länderchef 

Karsten-Dirk Steffens. Mit einem kleinen, 
schlagkräftigen Team in Zürich und Genf 
deckt der Vermögensverwalter die beiden 
grossen Sprachregionen ab. 

Karsten-Dirk Steffens übernahm Anfang 
Oktober 2019 die Leitung des Vertriebs-
geschäfts Schweiz und brachte bereits fri-
schen Wind ins Unternehmen. «Was mich an 
meiner neuen Aufgabe besonders reizt, ist 
die Neustrukturierung des Schweizer Ge-
schäfts sowie die Fokussierung auf die zahl-
reichen Kernkompetenzen. Dazu kommt na-
türlich der Brand von Aberdeen Standard 
Investments, der nach dem Zusammen-
schluss mit Standard Life eine noch grös
sere Ausstrahlung gewonnen hat», kom-
mentiert er. Zum agilen Schweizer Team 
zählen neben Karsten-Dirk Steffens auch 
Paola Bissoli, Crystal Williams und Julien 
Boissier. Bissoli stiess 2015 zur Firma und 
leistet seither einen substanziellen Beitrag 
im Business Development. Crystal Williams 
unterstützt seit November 2018 das Ver-
triebsteam tatkräftig im täglichen Geschäft. 
Julien Boissier deckt sehr erfolgreich von 
seinem Arbeitsort in Genf das Vertriebsge-
schäft in der Westschweiz ab. 

Bereichsübergreifende Ausrichtung 
Aberdeen Standard Investments betreut 
in der Schweiz institutionelle Kunden so-
wie Kunden aus dem Wholesale-Bereich. 
Im Schweizer Vertriebsteam werden bei-
de Geschäftsfelder von allen Mitarbeiten-
den betreut. Es gibt diesbezüglich keine 
Segmentierung der Zuständigkeiten mehr 
– die einzelnen Ansprechpersonen agie-
ren als Generalisten. Durch den Zusam-
menschluss der beiden Geschäftsbereiche 
können Kunden gezielter, persönlicher und 
auf direktem Weg betreut werden. Zudem 
bringt die enge Zusammenarbeit Stabilität 
ins Team und fördert den Erfahrungsaus-
tausch, was letztlich die Kompetenz aller 
Mitarbeitenden laufend erhöht. 

Gerade im Wholesale-Bereich werden im-
mer mehr kundespezifische Analysen be-
nötigt, da mittlerweile auch in diesem Seg-
ment wesentlich mehr nach individuellen, 
massgeschneiderten Lösungen verlangt 
wird. Eine enge Zusammenarbeit mit dem 
Kunden und den Portfoliomanagern ist laut 
Karsten-Dirk Steffens essenziell: «Das Ge-
schäft ist heutzutage mehr ein Miteinander 
geworden als ein reiner Verkaufsakt. Man 
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Das neue Team von Aberdeen Standard Investments (v.l.n.r.):
Karsten-Dirk Steffens (Head of Distribution Switzerland), Crystal Williams (Distribution 
Sales Support), Paola Bissoli (Director Business Development) und Julien Boissier 
(Director Business Development).  

sitzt zusammen in einem Boot: Der eine 
rudert und der andere sagt, wo es lang-
geht. Ich sehe uns am Ruder. Unsere Kun-
den haben natürlich ganz klare Vorgaben, 
wo die Reise hingehen soll – und wir versu-
chen dorthin zu gelangen».

Renditechancen von  
Schwellenländeranleihen nutzen
Besonderen Fokus legt Aberdeen Stan-
dard Investments derzeit auf Schwellen-
länderanleihen. Das Unternehmen sieht 
grosses Renditepotenzial und Diversifika-
tionsmöglichkeiten in den Emerging Mar-
kets, nicht zuletzt, weil das herausfordern-
de Umfeld von Null- oder gar Negativzinsen 
in den entwickelten Volkswirtschaften we-
nig Ertragspotenzial in Aussicht stellt. Die 
Palette im Bereich Emerging Market Debt 
erstreckt sich über eine Vielzahl von Län-
dern, Branchen und Unternehmen – stellt 
also ein komplexes Anlageuniversum dar, 
das Kompetenz, lokale Kenntnisse sowie 
tiefgehende Expertise erfordert. 

Deshalb wird seit langem ein globales 
Research-Netzwerk unterhalten, welches 
rund 170 Anleihen-Spezialisten umfasst 
und an zahlreichen Standorten im Verei-
nigten Königreich, den USA, Asien und 
Australien tätig ist. Das Ziel besteht darin, 
lokale Expertise in globale Analysen ein-
fliessen zu lassen, um den Kunden ein Ge-
samtbild der Investment-Landschaft zu bie-
ten. Das Research-Netzwerk ermittelt An-
lagemöglichkeiten über alle Anleihenmärk-
te hinweg und zieht dabei das Makroumfeld, 
die Ansichten der Investoren und Kredit-
geber sowie ESG-Kriterien in ihre Analy-
sen mit ein. «Die lokale Expertise unseres 
Research-Netzwerkes ist uns besonders 
wichtig. Die Anlagespezialisten vor Ort ana-
lysieren die aktuellen Ereignisse innert kür-
zester Zeit und können fundierte Empfeh-
lungen abgeben. Davon profitieren letztlich 
auch unsere Schweizer Kunden», stellt Stef-
fens zum Research-Netzwerk fest. 

Unternehmensanleihen zentral
Ein attraktives Segment stellen Unterneh-
mensanleihen dar; sie erlangten über die 
letzten Jahre grosse Bedeutung. Es handelt 
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sich um die am schnellsten wachsende Anla-
geklasse innerhalb der Schwellenländeran-
leihen, die höchst ansehnliche Erträge ge-
neriert. Zudem bietet sie ideale Diversifika
tionsmöglichkeiten – der entsprechende 
Index umfasst in über 52 Ländern derzeit 
1455 Anleihen von 664 Emittenten. 

Mit einer Laufzeit von viereinhalb Jahren 
– sie ist damit deutlich kürzer als jene von 
Staatsanleihen sowohl in Hart- als auch 
in Lokalwährungen – bietet der Emerging 
Markets Corporate Bond Fund Investoren 
ein bedeutend geringeres Risiko. Die Gra-
fik zur Performance des Fonds veranschau-
licht den Erfolg der Unternehmensanleihen 
augenfällig: Die durchschnittliche jährliche 
Rendite von 6.86 % seit der Fondsauflegung 
im Dezember 2010 kann sich im momenta-
nen Tiefzinsumfeld absolut sehen lassen (s. 
dazu Abbildung rechts). 

Rendite des Aberdeen Standard SICAV I – Emerging Markets Corporate Bond Fund 

Angaben per 31. Dezember 2019 für die Anteilsklasse Z-1 Inc. USD mit Auflegung Ende 
Dezember 2010. Referenzindex: JP Morgan CEMBI Broad Diversified. Zahlen ohne 
Berücksichtigung von Gebühren.
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