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Investment-Gesellschaft. Seither wurde er
stets weiter verfeinert.

Heller: Mit der Kooperation bieten wir un-
seren Kunden gezielte thematische Fonds-
investment-Méglichkeiten, wobei wir ge-
meinsam auch aktiv verwaltete Themen-Zer-
tifikate offerieren, um in den entsprechen-
den Marktsegmenten taktisch agieren zu
kénnen.

Um welche Themen handelt es sich bei
den neuen Investment-Lésungen denn?
Heller: Wir setzen auf die drei Themen
Value, Gold und Basismetalle. Aufgrund
der héheren Inflation ist der Value-orien-
tierte Recovery-Fonds momentan beson-
ders relevant. Es handelt sich hierbei um
einen Fonds, der eine langfristige Perfor-
mance anstrebt, die sich aus der Norma-
lisierung der ibermiassigen Abschlige auf
Aktien und Unternehmensobligationen aus
den entwickelten Markten ergibt. Die Riick-
kehr der Inflation und der in Gang gesetzte
Zyklus der geldpolitischen Straffung erfor-
dern die Bevorzugung diskontierter Unter-
nehmensanlagen, die weniger empfindlich
auf die Realzinsen reagieren. IXIOS besitzt
sowohl die Expertise als auch den Track
Record, um solche Firmen zu identifizieren.

Was kennzeichnet lhren Value-Anlage-
ansatz?

Finch: Es ist die dynamische Selektion un-
terbewerteter Aktien sowie die Integration
konvexer Vermégenswerte wie etwa Wan-
delanleihen als Alternative zu Aktien, um
deren Volatilitat einzuddmmen. Das Univer-
sum der unterbewerteten Unternehmens-
titel enthalt leider auch Value-Fallen, also
Firmen, die aus guten Griinden unterbe-
wertet sind. Die Begrenzung dieser Risiken
durch eine sehr starke Diversifizierung ist
daher unerlasslich. Das Ziel besteht darin,
das Aufholpotenzial unterbewerteter Un-
ternehmen zu nutzen bei gleichzeitiger Be-
herrschung der Risiken. Wir méchten iiber
eine Periode von fiinf Jahren eine jahrliche
Performance von 8% erzielen.

Wie lauft der Anlageprozess ab?

Finch: Wir suchen nach Sektoren und The-
men, die von traditionellen indexorientier-
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ten Fondsmanagern unterschatzt und un-
terbewertet werden. Zu den Sektoren, die
in letzter Zeit in unserem Recovery-Fonds
vertreten waren, gehdren Olund Gas, Koh-
le, Stahl und die Schifffahrt. Viele Aktien
in diesen Sektoren erwirtschaften enorme
Free Cashflows und ihr NAV betragt nur ei-
nen Bruchteil der Wiederbeschaffungskos-
ten. Wir werden auch Unternehmensanlei-
hen und Wandelanleihen in Betracht ziehen,
wenn diese im Vergleich zu Stammaktien ein
gutes Risikoverhaltnis bieten. Dennoch wer-
den wir den Fonds nie von der Performance
einiger weniger Sektoren abhangig machen
und ein hohes Mass an Diversitat hinsicht-
lich Einzeltitel und Sektoren beibehalten.

Welche Themen kdnnten fiir Investoren
sonst noch relevant sein?

Heller: Gold und Basismetalle sind attrak-
tive Anlagethemen. Der Teilfonds Gold von
IXIOS istin gut gefiihrte Gold- und Silbermi-
nen-Gesellschaften investiert. Gold hat sich
sowohl als wertvolle Portfolio-Absicherung
gegen starkere Korrekturen an den weltwei-
ten Finanzmarkten erwiesen und bietet sich
auch in Zeiten héherer Wiahrungsvolatilitat
und Fehlentwicklungen der Zentralbank-
politik als Krisenwahrung an.

Finch: Goldminen-Unternehmen bieten
eine Hebelwirkung auf den Goldpreis so-
wie eine Diversifizierung des Portfolios. Der
Fonds investiert nurin Qualitats-Aktien. Un-
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ser Ziel ist es, deren Starken zu nutzen und
gleichzeitig die Risiken zu kontrollieren.

Und was spricht fiir Basismetalle als
Investment?

Finch: Wir glauben, dass die Kombination
aus Steuerausgaben fiir Infrastruktur und
einer Beschleunigung des Ubergangs zu er-
neuerbaren Energien einen weiteren Super-
zyklus bei Basismetallen auslésen wird. In
den kommenden zehn Jahren werden wir
mit einem noch nie dagewesenen Nachfra-
ge-Wachstum nach Metallen konfrontiert
sein. Dies geschieht, nachdem jahrzehn-
telang zu wenig in die Erkundung und Er-
schliessung neuer Ressourcen investiert
wurde. Nur ein nachhaltiger Anstieg der Me-
tallpreise wird einen Anreiz fiir die Investitio-
nen liefern, welche zur Sicherstellung eines
Zusatzangebots erforderlich sind. Dariiber
hinaus bieten Metalle und folglich Bergbau-
unternehmen eine effektive Absicherung
gegen Inflation und Wahrungsabwertung.
Wir glauben, dass der noch nie dagewese-
ne Anstieg der weltweiten Geldmenge in ei-
nem Inflationszyklus miinden wird.

Eingangs hatten Sie aktiv verwaltete
Zertifikate erwihnt.

Heller: Genau. Aktiv verwaltete Zertifikate
- so genannte Actively Managed Certifica-
tes oder kurz: AMCs - sind eine innovative
Lésung zur effizienten Verwaltung von Kun-




dengeldern fir Asset Manager und Family
Offices. Mithilfe von AMCs kénnen proprie-
tare oder fundamentale Investment-Stra-
tegien einfach implementiert werden - mit
erheblicher Flexibilitdt und operativer Effi-
zienz. Die Lésung wird zu einer festen, trans-
parenten Verwaltungsgebiihr und ohne zu-
satzliche Setup-Kosten angeboten. AMCs
haben eine bankfshige ISIN und kénnen von
nahezu jeder Schweizer Depotbank gekauft
werden. Das Anlageuniversum ist immens

(vgl. dazu Abbildung links).

Und wie steht es um die Liquiditat?
Heller: Leonteq stellt Giber einen aktiven
Sekundarmarkt sicher, dass zu Marktzeiten
laufend Liquiditat vorhanden ist. Mit einer
bestandigen Bewertung wird die Intraday-
Liquiditat auch in volatilen Zeiten sicher-
gestellt. Dariiber hinaus wurde Leonteq in
der Vergangenheit mehrfach fir ihr hervor-
ragendes Market Making - also mit engen
Spreads, hohen Verfiigbarkeiten und Volu-
mina - ausgezeichnet.

Gibt es Einschrankungen oder Vorgaben?
Heller: Dank der Anpassungsméglichkei-
ten kénnen fast alle liquiden Strategien
und Gebihrenmodelle unterstiitzt wer-

den. Die Umsetzung der Lésung vom An-

fang bis zum Ende dauert nur zwei Wochen
- ohne fixe Aufsetzungsgebihren. Leonteq
kiimmert sich um die Implementierung so-
wie Bewertung und stellt ein tagliches Re-
porting zur Verfiigung. Zudem kénnen wir
mit einer Mindestauflagegrésse von ledig-
lich soooo0o CHF Gegenwert punkten -
einem Wert, bei dem weder Fonds noch
SPVs wirtschaftlich sinnvoll lanciert wer-
den kdnnen.

Gegen Schluss vielleicht noch ein Blick
auf die Welt der strukturierten Produkte
- dem Kerngebiet von Leonteq.

Heller: In denletzten vier Jahren haben wir
unser Angebot erheblich diversifiziert: Vom
traditionellen Geschaft mit Renditeoptimie-
rungsprodukten haben wir uns auf Fondsde-
rivate, Crypto Assets und quantitative Anla-
gestrategien ausgedehnt und weiter in un-
ser AMC-Angebot sowie in Aktivitaten mit
geringerer Bilanzintensitat investiert. Diese
Bereiche machen nun zusammen fast die
Halfte unseres Geschafts aus. Wir planen,
diesen Weg der Diversifizierung in Bezug
auf Produkte und Emittenten fortzusetzen
und dabei vermehrt Anlagethemen zu nut-
zen, die auf der Expertise von Drittanbie-
tern basieren. Im Juni 2020 kam es bereits
mit BlackRock zu einer strategischen Part-
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nerschaft firr die Herstellung und den Ver-
trieb von Derivaten, welche an das Fonds-
universum des Partners gebunden sind.

Das Vertrauen der Anleger in struktu-
rierte Produkte hat sich massiv verbes-
sert: Wie sehen Sie das? Wie haben Sie
alsBranche diesen Turnaround geschafft?
Heller: Ich glaube, dass das Vertrauen auf-
grund von Transparenz und Aufklarung ge-
stiegen ist. Die Branche hat einen langen
Weg zuriickgelegt, um mehr und besse-
re Informationen tber ihr Produktange-
bot und die mit den einzelnen Auszahlun-
genverbundenen Risiken und Chancen be-
reitzustellen.

Last but not least vielleicht noch eine
Frage zur Rolle lhrer Multi-Issuer-Platt-
form.

Heller: LynQs ist einer der Eckpfeiler un-
serer Strategie. Die Digitalisierung unse-
rer Branche ist ein bekanntes Phanomen,
das sich noch beschleunigen wird. Wir glau-
ben nicht, dass die Technologie jemals die
menschliche Interaktion vollstindig erset-
zen wird, aber sie wird ein immer wichtige-
res Element der Kundenbetreuung werden.
Das Feedback unserer Kunden, die LynQs
bereits nutzen, ist sehr positiv: ein angeneh-
mes Nutzererlebnis, moderne Architektur
und Design sowie eine Reihe verschieden-
artiger Module.
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